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各論２－ＮＰＢ改革各論２－ＮＰＢ改革
～改革方法の改革～
NPBを中心とした改革体制への変更
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オーナー会議

実行委員会
（１２球団）

理事会

各種委員会

セ・リーグ
（会長）

球
団

パ・リーグ
（会長）

複雑で激しい利害の対立 常に否決が続く現状

改革に必要な意思決定が下せない

議決には３/４の

賛成が必要

１．１．NPBNPBの意思決定方法の改革の必要性の意思決定方法の改革の必要性

意思決定機関

現状
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情報提供
政策立案

専門家を交えた外部リサーチ機関

多数決

NPB内部の対応専門チーム

①多数決制を採用

３/４

解決策として

オーナー会議

②意思決定の前提となる情報・政策立
案力を充実させる必要がある

さらにその前提として

実行委員会

改善策
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２．２．NPBNPBの国際戦略の必要性の国際戦略の必要性

マーケットをアジアへ拡大

NPB内部にこれらを考える戦略部隊
外交力ある体制作りが必要

対抗する下地を作るための
準備期間を確保

対ＭＬＢ対アジア

ＮＰＢ国際戦略室 ・外部から優秀な人材を登用

・ＮＰＢの国際戦略立案



84NPBの体制の強化

NPB・セ・パの意思決定
プロセスの合理化

NPB情報収集・戦略立案チーム（内外）
NPB国際戦略室

ポストシーズンの収益拡大

NPBの収益を増やす

事務効率の改善
日本シリーズ 日本チャンピオンシップ（仮）

財源確保

セ・リーグ パ・リーグ
セ パ

NPBの支出を減らす

これらの新しいＮＰＢの体制を整備するためには・・・・これらの新しいＮＰＢの体制を整備するためには・・・・

３．３．体制強化の方法論体制強化の方法論

三局統合
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*仮に過去１０年のシリーズ平均試合
数である５.５試合を要した場合を前

提として利益についても仮定の数字
を用いて試算した場合の割合

現在の日本シリーズ全体
の利益を１００とした場合

日本シリーズ拡大による拡充されたＮＰＢ資金の分配例日本シリーズ拡大による拡充されたＮＰＢ資金の分配例

２７.５２０.４ ５２.１

２０ １４５ ２７４ ４４

選手資金

出場球団資金

ＮＰＢ資金

（新）球団資金

プレミアム

ＮＰＢの財源

計１９０

＋

選手基金は現状
の「額」を維持

他の日本チャンピオン
シップ出場４チーム

不出場の６チーム

３５％ １５％ 各８％ 各３％

「試合数４．４倍＋プレミアム１０％」と仮定

優勝 準優勝

内率（％）の例

*日本シリーズ＝最大７試合

日本チャンピオンシップ（仮）＝最大３１試合

全体１００

全体４４０
＋４４

拡大

プレミアム分をＮＰＢ資金とすることも検討

＊この分配案は、あくまで一例であるが、試合の主催を分配するということではなくこのように収益を分配することであれば、
数字の設定によって細かい調整が可能であり、NPBの体制整備における有用な財源としうると考える。



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




